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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézményvezetd iranyitasaval minden dokumentum elkészitésekor figyelembe veszik a
stratégiai terveket. (interju)

1.1.2.

A stratégia és a dokumentumkészitések sordn az intézményvezetés, munkakodzosségek,
tantestlleti tagok az intézmény mikodését befolydsold koriilményeket figyelembe veszik.
(interju)

1.1.3.

Az intézményvezet6 elkésziti a tervek vagy dokumentumok kidolgozasanak vazlatat, ezt a
munkakozdsség-vezetSkkel attekinti, a javaslatokat a helyettesekkel is attekinti ,majd a
nevelGtestiilet elé kerllnek megtargyalasra. A tantestilet hatarozattal fogadja el. Szikség
esetén vagy a jogszabalyoknak megfelel6en a folyamatba az iskolai sziilGi szervezet,
didkdénkormanyzat vagy intézményi tandcs is bevonasra kerdl. (interjd)

1.1.4.

Az intézmény rendszeresen kapcsolatot tart a fenntartéval, a fenntarté altal szervezett
programokon, képzéseken részt vesznek. Az intézményi dokumentumokat a tankerilet
igazgatdja jovahagyja. Munkatervek, beszamolék megkildésre keriilnek, ezek tankerileti
értékelése megtorténik. (dokumentumelemzés)

1.1.5.

Az intézményvezetd még nem vitt végig egy O6téves ciklust az iskola élén, de a joév6beni
tervezéseknél igyekszik majd figyelembe venni az 6nértékelésre éplil6 intézkedési tervekben
megfogalmazottakat. (interju)

1.1.6.

Az éves munkatervek és beszamoldk egymasra épilnek. A munkakozosségek adott tanévre
vonatkozé munkatervei megjelennek az éves intézményi munkatervben. Az el6z6 oktatasi év
beszamoldi alapul szolgdlnak a kovetkez6 tanév tervezéséhez. (dokumentumelemzés-
munkatervek)

1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés céljai részletesen nem jelennek meg a pedagégiai
programban (néhdny utalds van pl. a kulcskompetencidknal), de az intézményben szdmos
olyan programot szerveznek, mely ezt a célt szolgalja (pl. hulladékgytjtés, szelektivgyUjtés,
Fold napjan akadalyverseny, Dolina tura) (dokumentumelemzés, interjuk)



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény dokumentumai a hatalyos oktatdspolitikai jogszabalyokra és dokumentumokra
épllnek. (dokumentumelemzés)

1.2.2.
A stratégiai dokumentum (PP) és a munkatervekben megjelené operativ tervezésben a
koherencia nyomon kdévethet6. (dokumentumelemzés)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetGi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
onértékelési terv) Az intézményvezets kiils6 palyazéként évatosan fogalmazta meg a vezetdi
programban a stratégiai elképzeléseit, mert nem volt alkalma alaposan megismerni az
intézményt (digitdlis tanrend volt akkor). A meghatdrozott a célokat viszont igyekszik
megvaldsitani (interju)

1.3.2.

Az intézményvezetés minden oktatdsi-nevelési feladat tervezésében, és az ezeket érinté
dontések soran kikéri a szakmai munkakozosségek, didkonkormanyzat és a tantestiilet
véleményét. pl. — éves munkaterv — palyazatok elkészitésében és megvaldsitasaban —
alapdokumentumok elkészitésében, feliilvizsgalatdaban — munkakozosségek tervének
Osszeallitasaban — rendezvények, programok tervezése — eszkdzbeszerzés (interjuk)

1.3.3.
A célokat figyelembe véve jelennek meg a pedagdgiai programban a mddszerek és eljardsok.
A pedagdgiai programban erre részletesen is kitérnek. (dokumentumelemzés - PP)

1.3.4.

A célokat, feladatokat, tevékenységeket a pedagdgiai program tartalmazza, az éves
munkatervek erre éplilnek, a belsé és kilsé partnerek elvardsait is figyelembe veszik.
(dokumentumelemzés)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1.

Az intézményi munkatervekben kijelolik a tanév kiemelt feladatait, majd részletesebben a
munkakozosségek terveiben kerl kifejtésre. A feladatok és a hozzdkapcsolddd tevékenységek
megvaldsitasat, eredményeit a beszdmoldk tartalmazzdk. (dokumentumelemzés
munkatervek és beszamoldk)




1.4.2.

A beszdmold fejlesztési javaslatokat konkrétan nem fogalmaz meg, de tartalmi kohézid
megfigyelhet6 a dokumentumok kozott. (PP, éves munkatervek, beszamoldk)
(dokumentumelemzés)

1.4.3.
A beszdmoldk szempontjai jelenleg nem az Onértékelés teriletei alapjan keriltek
meghatarozdasra, de az intézményvezetd ezt a jov6ben tervezi (interju)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.1.

A tanmenetek elkészitésénél a pedagdgusok a relevans dokumentumokkal 6sszehangban
terveznek. Az intézményi szintd Komplex alapprogram elveinek megfelel6en tervezik a
differencialast, a KIP médszer alkalmazdsa f6leg az 6sszefoglald érakon jellemzd. (interju)

1.5.2.
Az éves tervezet és az elvégzett pedagdgiai munka Osszhangja megfigyelhetd.
(dokumentumelemzés)

1.5.3.

A tanmenetek az adekvat NAT alapjan meghatdrozott kerettantervekre épilnek. Az
intézményben az Ekrétaban a tanmeneteknek megfelel6en kovetheté az oktatd-neveld
munka menete. A tanuldok produktumaiban kifejez6dik ez a pedagodgiai folyamat (pl.nemzeti
Unnepre késziltek, zajlott az iskolai innepély, ennek kapcsan is tobb tanuldi produktum volt
lathato. (bejaras, interju)

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1.

Az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint torténnek a bels6é ellenérzések, ezeket az éves
munkaterv tartalmazza, feladatra és felelGsre lebontva. (dokumentumelemzés munkatervek,
interjuk)

1.6.2.

Az intézmény rendelkezik belsé ellenérzési szabdlyzattal ez tartalmazza a feladatokat,
felel6soket, mddszereket, hatarid6ket. Az éves munkarendben ez alapjan készil el az
ellenérzési terv. (dokumentumelemzés, SZMSZ)

1.6.3.
Az éves beszamolok tartalmazzak az orszagos mérések és a bels6 mérések eredményeit.
(dokumentumelemzés beszamoldk)

1.6.4.

Atanuldkat érint6 tanulmanyi és mérési eredményeket 6sszegy(ijtik, rogzitik a statisztikakban,
beszamoldkban, egyéb dokumentumokban, elemzik azokat, majd javaslatot tesz a tantestiilet
az adott hibak javitasara. Evente dsszehasonlitjdk az eredményeket, figyelemmel kisérik az



eltéréseket, korrigdldsukra esetenként intézkedési tervet készitenek.(dokumentumelemzés,
interjuk)

1.6.5.

A bels6é és kilsé ellenérzések, tanfeliigyeleti latogatasok eredményei, a megfogalmazott
javaslatok megvaldsuldsa az onértékeléseknél felhasznaldsra keriil. Az intézményi 6nértékelés
soran 6sszegzés késziilt az eddig megvaldsult pedagogus onértékelések eredményeirdl. Ezeket
a vezetd elemzi, dontésekhez felhasznalja. (dokumentumelemzés, interju)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az intézmény rendelkezik Onértékelési Programmal, az ©nértékelések (itemezetten
megvaldsulnak, az értékelések alapjat képezik. (interju, dokumentumelemzés)

1.7.2.

Az intézményvezetd javaslata alapjan az éves terv a tanévnyito értekezleten keriil elfogadasra.
Evente 3-4 pedagdgus dnértékelése tdrténik meg. Az intézményi dnértékelés vonatkozasaban
az évente vizsgalandd teriletek értékelése a tanév végén torténik meg. Az ersségek és
fejleszthet6 teriiletek meghatarozasa megtorténik. Az onfejlesztési tervek elkészitését az
intézményvezetd segiti. Nagy terhet jelent azonban ennek a feladatnak az elvégzése a
nagylétszamu tantestiilet miatt. (interju)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1.

A bels6 mérések tervezettek, eredményekre vonatkozé visszajelzések a beszamoldkban (féleg
a munkakozosségi) megjelennek. (dokumentumelemzés)

1.8.2.
A pedagégusok a pedagdgiai programban elfogadott modon értékelik a tanuldk
teljesitményét. (interju)

1.8.3.

Tanév elején erre minden pedagogus figyelmet és id6t fordit tantargyi érakon vagy
osztalyfénoki érakon. A szlil6k tdjékoztatdsa elsésorban sziil6i értekezleteken, fogadddrakon
torténik, de barmikor allnak a sziil6k rendelkezésére a pedagdgusok. (interjuk)

1.8.4.

A tanuldi teljesitmények értékelését az osztalytanitdk, szaktanarok, osztalyfénokok az
EKRETA-ban a lefektetett szempontok alapjan és mddon rogzitik. (Az év végi munkakdzosségi
beszamoldkban is értékelik az osztalyok, tanuldk teljesitményeit. A kompetenciamérések
eredményeit tantestileti értekezleten elemzik. (dokumentumelemzés, interjuk)



1.8.5.
Az eredményekrdl a sziil6k folyamatosan tajékozddnak az elektronikus ellenérzébél, illetve
fogadddrakon. (interju)

1.9. Mi_torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi 6nértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1.

Az Uj stratégiai vagy intézményi célok kijelolésekor figyelembe veszik az ellenérzések soran
keletkezett megadllapitasokat, fejlesztési javaslatokat (interju)

1.9.2.
Tanév végi tantestileti értekezleten elemzik az eredményeket. A sziikséges korrekcid
elvégzésérdl nincs adat. (beszdmolg, interju)

1.9.3.

A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk sziikségleteihez, igényeihez alakitjak az oktaté-neveld
munka megtervezését, megszervezését. (pl. fejleszté orak, pszichdldgiai ellatas, emelt szintd
oktatds, tehetséggondozd szakkorok). A szakmai segitségnyujtas igénybevétele is tdAmogatja
ezt a tevékenységet. (POK, Nevelési Tanacsado, SzakértGi Bizottsag). (interjuk) Az intézmény
jol felszerelt fejleszts és egészségligyi szobaval rendelkezik. (bejaras)

1.9.4.

A bels6 tudasmegosztidsra torekszik az intézmény (online csoportok mi(ikddtetése,
hospitalasok megszervezése-érarend fliggvényében) Palyazati lehetfségeket is megragadva
modszertani képzéseken vesznek részt, pl. Komplex Alapprogram képzéseit minden
pedagdgus teljesitette. (interjuk)

Fejleszthet6 tevékenységek:
Egységes, az onértékelési és tanfelligyeleti rendszer terileteihez illeszkedd szempontrendszer
kidolgozdsa a munkako6zdsségi munkatervekhez, beszamolékhoz.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az elkészitett tervek koherensek (éves munkaterv, tovabbképzési terv, onértékelés terv,
fejlesztési tervek) jol kovethetbek a feladatokat, hataridéket jelolnek meg. A pedagdgiai
folyamatok kovethetéek az intézmény dokumentumaiban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdésulnak meg a pedagédgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet az egyéni bandsmod megvaldsitasara. A pedagogiai
programban meghatdrozott tevékenységek megvaldsulnak, megjelenik az osztalyfénoki
tervekben és beszamoldkban is. Rendelkeznek didkdnkormanyzati munkatervekkel. Az egyéni




fejlesztésekre kidolgozott tervekre a gyakorlatban is nagy hangsulyt fektetnek.
(dokumentumelemzés, interjuk)

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultdrat a PP, munkatervek, év végi beszdmoldk anyaga is
alatdmasztja. Sokféle kozosségi programot szervez az intézmény (megemlékezések, linnepi
események, szabadidds programok), ezeken az eseményeken a szil6k is részt vehetnek. Nyilt
6radk vannak a leendd elsés sziil6knek, illetve évoda-iskola, alsé és fels§ tagozat kozotti
atmenet megkonnyitésére is kialakult tevékenységek vannak. A tanuldas tamogatasa
hangsulyos. A didkok nagy figyelmet, egyéni tamogatdast kapnak a pedagdgusoktdl. Napkozis
foglalkozasok, tanuléparok, tanuldsmddszertan oktatdsa jelzik még a tamogatdast. Sok id6t és
energiat fektetnek a megfelel6 mdédszerek megvaldsitasara. (dokumentumelemzés, interuk)

2.1.3.

Személyes és szocialis képességek felmérésére tobbféle mddszert alkalmaznak: tanév elején
valamennyi pedagdgus alkalmazza a bemeneti méréseket. (1. osztdlyban a DIFER mérést)
Fontos informacidval szolgalnak a kompetenciamérések is. A szocialis képességek mérésének
modszerei: a megfigyelés, csalddlatogatas, beszélgetés, tanuldsmddszertani 6rdk,
boldogiskola program elemei, egylittmi{kodés a pszicholdégussal (dokumentumelemzés,
interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiil6nds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.2.1.

A személyes és szocidlis képességek fejlesztése tandran és tandran kivil (szakkorok,
korrepetalds, fejleszté foglalkozasok, kiranduldsok) torténik. Uj osztalyfénokok
csaladlatogatasra mennek, kozos programokon nevelik, fejlesztik a didkokat. A
tuddsmegosztas esetenként megvaldsul. A pedagdgusok modszertani kulturdja szines,
valtozatos, a tanuldk fejlesztését sokrétlien szolgalja. Havi magatartas és szorgalom értékel6
értekezletet tartanak, ahol figyelmet forditanak a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra. Nagyon
fontosnak tartja a testiilet a személyes példamutatast a pedagdégusok részérdl.
(dokumentumelemzés, interjuk)

2.2.2.

Munkatervek igazoljdk a tudatos fejleszt6 munkat. A pedagdgusok, osztalyfénokok,
gyogypedagdgus, iskolapszicholégus folyamatosan nyomon kovetik a személyes és szocidlis
képességek fejlesztésének eredményeit. A szakmai munkakdzOosségek programja és
beszamoldja is a folyamatos, tudatos munkat igazolja. Folyamatosan figyelik a kilénleges
banasmaddot igényld, sajatos nevelési igény(i, BTMN-s tanuldk nevelését-oktatasat.

2.2.3.

Az egyéni képesség-kibontakoztatdst, felzarkdztatast, tehetséggondozast kiemelten kezelik.
Részt vesznek tanulmanyi- és sportversenyeken. Tandran kivili tevékenységeket szerveznek:
a kozos jatékok, kirandulasok. A Didkdonkormanyzat programjai: pl. Békanap, Békaavatas,
kirandulasok a Pilisbe, farsang, Fold Napja, gyereknap, papirgy(jtés, Operettszinhazi el6adas
latogatdsa. (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok, interjuk)



2.3. Hogyan térténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

Megfelel6 informacié all a pedagdgusok rendelkezésére ezen a teriileten. Felmérések,
csaladlatogatdsok, vezet6i Oralatogatdsok, diagnosztizdlé mérések soran szereznek
informdcidkat. Az intézmény az évoda-iskola dtmenetkor mar kap informaciot azokrél a
gyerekekrél, akik kiemelt figyelmet igényelnek vagy hatranyos helyzetlek. Kés6bb folyamatos
monitorozas van e téren is. A pedagogusok megismerik a szakért6i vélemények tartalmat
is.(interjuk, dokumentumelemzés)

2.3.2.

Az intézmény vezetése az informdcidkat a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldkrdl rendszeresen
megosztja az érintett pedagdgusokkal, igy megfelel6 informacid all rendelkezésiikre. A
pedagégusok fogadddran (heti 1 minden pedagdgusnak), csaladlatogatdsok soran
tdjékozddnak a tanuldk otthoni korilményeirdl. Statisztikdkban nyilvantartjdk az ezen
tanuldékra vonatkozé adatokat. (beszamoldk)

2.3.3.

Kiemelten fontosnak tartja az intézmény a felzarkoztaté egyéni foglalkozdsok megszervezését.
Gyogypedagodgus, fejlesztépedagdgus, pszicholdgus segiti a nevelést-oktatast. A tanuldsban
akadalyozott (enyhe értelmi fogyatékos) tanuldk nevelése részben integralva torténik:
kozismereti targyak orain kiilon foglalkoznak velik a gydgypedagdgusok, dsszevont és nem
Osszevont tanuldcsoportokban, a készségtargyak o6rain, sziinetben, osztalyprogramokon a
tobbi tanuldoval egylitt vesznek részt az iskolai és kozOsségi tevékenységekben.
(dokumentumelemzés, interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanuldst, hogyan tanitjak a tanulast?

24.1.

Az intézmény fontosnak tartja a nevelési-oktatdsi mddszerek kivélasztasanak megtervezését.
Pedagdgiai munkajuk hatékonysaga érdekében képzéseken is részt vesznek, ezért pl. a
Komplex Alapprogramot is felvallaltak, nagy szdmban a képzéseit elvégezték. Ma mar csak a
bevalt mddszereit, elemeit alkalmazzak. Az 06nallé tanuldsra jutalmazassal, pozitiv
megerdsitéssel igyekeznek kedvet teremteni. Az osztalytanitok differencidlassal igyekeznek
mindenki szdmara megtalalni az optimalis tanulasi utat és feladatokat. Ezt a célt szolgalja, hogy
tanuldsmaddszertani érakkal kezdik a tanévet. (interjuk)

2.4.2.

Az alul teljesitd, tanuldsi nehézségekkel kizd8 és sajatos nevelési igényld tanuldk
megkilonboztetett figyelmet kapnak.

A fejleszt6 foglalkozasok, korrepetaldsok soran megfelel6 figyelem iranyul a tanulasi
nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldkra. A fejlesztésekhez szlikséges targyi
és személyi feltétellel is rendelkezik az intézmény. (bejaras, dokumentumelemzés munkaterv,
PP)

2.4.3.
A tanulds tanitasa az intézmény kiemelt pedagdgiai céljai kozott szerepel, ezért is tartottak
célszer(inek a tanuldsmddszertan orak bevezetését. Jutalmazassal, pozitiv eszk6zok



alkalmazasaval tudnak kedvet teremteni a tanuldékban az iskolai munkara. A Komplex
alapprogramhoz kapcsolédod képzéseket elvégezve megfelel6 mddszertani képzést kaptak a
pedagdgusok. Az itt szerzett ismereteket alkalmazzak a mindennapi munka sordn a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldknal a tébbi osztalyban is. (interjuk)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.

A kornyezeti nevelés minden pedagégus feladata a tandrakon és a tandran Kkivili
foglalkozasokon is. A munkatervekben hangsulyosan jelenik meg az egészséges életmddra
nevelés. Nagy hangsulyt fektetnek a rendszeres testmozgas biztositasdra, ehhez megfelel
infrastrukturdval is rendelkeznek. A gyerekek jelentds része az iskolaban étkezik, igy napi
szinten elSkerll a helyes tapldlkozas kérdése. A tanév soran a tanuldk sokat tevékenykednek
a szabadban, az iskola udvaran és az iskolakertben: szemétszedés, sepregetés, gereblyézés,
locsolds. Iskolai beszamoldban szerepel a papirgylijtés, ruhagydjtés, kirandulasok,
taborozasok lehet8sége. Az iskola és a DOK altal szervezett programok erdsitik a tandrakon
megszerzett ismereteket az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés teriiletén.
(dokumentumelemzés, interjuk, bejaras)

2.5.2.
Iskolai kozosségi programok, kirandulasok, iskolai taborok alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban
alkalmazzak az ismereteiket (dokumentumelemzés PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.5.3.
Az intézmény lehetGséget teremt erre tandran kivili foglalkozasok és szervezett szabadidGs
programok soran. (PP, munkatervek, beszamoldk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyittmiikédését?

2.6.1.

A hétindité beszélget6korok egymasra irdnyitjdk a gyerekek figyelmét. Az
iskolapszicholdgussal torténd egylttmiikodés soran az osztalyokban kozosségépité jatékok
szolgdljdk a fejlesztést. Kozosségépité délutanokat szerveznek pl. “Békaavatd”, amikor az
iskolai kozosség tagjava fogadjak a legkisebbeket, Halloween buli, filmnézés, tarsas délutan,
kozos teremdiszités, kardcsonyi ajandékozds, kardcsonyi vasarba valé elldtogatas,
szinhazlatogatas. (dokumentumelemzés munkaterv, beszamoldk.)

2.6.2.
Szakmai kihivdsoknak megfelelnek, munkajukat tervezetten, szakszerlen végzik. (munkaterv,
beszamold)

2.6.3.

Az alapelvek a PP-ban szerepelnek, ezekre hivatkozva készlilnek a munkatervek, a végzett
tevékenységrél szélnak a beszamoldk. Az intézményi hagyomanyok hangsulyos része a
programok tervezésének, megvaldsitasanak. (dokumentumelemzés)



2.6.4.

A pedagdgusok tervezett és sziikség szerint megtartott értekezletei, messenger csoport a
didkokkal, sziil6kkel, tizenéfal a KRETA napldban, tanarok fogadddrai (heti 1), sziilGi
értekezletek, nyilt 6rak. (interjuk)

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak
meg?

2.7.1.

Alsds és felsés DOK is miikddik az intézményben. Programjaik széles lehet&séget biztositanak.
Oszi Dolina-tirdhoz csatlakozds, Békaavatdé, Magyar Népmese napja, teadélutanok,
babel6adas, téli sportok délutanja, tura, szinhdzlatogatas, Lusta vasdrnap, adventi diszités,
farsang, activity, akadalyverseny, Ujrahasznosithaté anyagokbdl késziilt divatbemutatd.
Mikulds-tnnep, kirandulasok, vetélked6k, jatékos délutdnok, szakmai munkakozosségek
tevékenységéhez kapcsolddé programok. (dokumentumelemzés)

2.7.2.
DOK programjaik széles lehet8séget biztositanak a  kdzdsségi  neveléshez,
(dokumentumelemzés, interjuk)

2.7.3.

A szll6i szervezet szerepét, irasbeli, szobeli tajékoztatasanak rendjét az SZMSZ
tartalmazza.(szUlGi, értekezletek, nyilt napok, fogadddrak) A legtobb iskolai programon jelen
lehetnek, bekapcsolédhatnak a munkaba. Nagyon sok munkat vallalnak az iskola feltdjitasaban,
modernizaldsaban (szervezés, 6nkéntes munka) (interjuk, dokumentumelemzés)

2.7.4.

Azintézményben a didkoknak, sziil6knek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolédjanak az ket
érint6  dontések  el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és  valtozdsokat
kezdeményezzenek. A sziil6k megfelel6 keretek kozott részt vesznek a kozosségi fejlesztésben.
(szulGi kérdéivek, interjuk)

2.7.5.
Az intézmény miikdodésébe valéd bevonddast megfelel6nek tartjak. (Onértékelés- Sziil6i
kérdGiv, interjuk)

Fejleszthet6 tevékenységek:

A pedagdgiai programban megfogalmazott személyiség- és kozosségfejlesztési feladatokkal
Osszhangban 1év6 programok és o©nalld tanuldstdmogatasi modszerek fenntartdsa a
tovabbiakban is.

Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés tamogatas. A szll6k bevondsdval szervez6dd kozosségépité programok
megvaldsulasa.



3. Az intézményben folyd pedagodgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény legfontosabb célja, amellyel a pedagodgia program is kezdGdik: mdvelt, a
kozépiskolai tanulmanyaikat eredményesen folytatni és az életben boldogulni tudé emberek
nevelése. Ennek megfeleléen kiemelt cél: a tovabbtanulds megalapozasa, 100%-os
kozépiskolai beiskoldzas, a tehetséges tanulék emelt oktatdsban valdé részesitése
matematikabdl és angolbdl, és ezen tanuldk versenyeztetése, SNI- tanuldk integralt/részben
integrdlt oktatdsa gyogypedagogusok segitségével. (dokumentumelemzés)

3.1.2.

Minden esetben figyelembe veszik a telepilés sajatossagait, a tarsadalmi hatteret, az
intézménybe jaré tanuldk szocidlis helyzetét valamint a koznevelést meghatarozé
jogszabalyokat. A partnerekkel szoros kapcsolatot alakitanak ki. Kiléndsen jelent6s a szil6i
szervezettel vald egylttmikodés minden vonatkozdsban, az intézményvezet6 dontések el6tt
minden alkalommal véleményezési jogot biztosit szamukra. (interjuk)

3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankerileti szint, telepilési szint, tovabbtanuldsi mutaték, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaradodk),
elégedettségmérés eredményei (szll6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk. Stb.

Ezeket az adatokat a tanév végi beszamoldk statisztikdi tartalmazzak. (dokumentumelemzés)

3.1.4.

Az elmult 6t évben az orszdgos atlagtdl elmaradast mutat, a hozza hasonlé varosi iskolak
atlagat megkozeliti. 2017. A hatodikosok matematikabodl és szévegértésbdl is az orszagos-
illetve a varosi altaldnos iskoldk eredményéhez hasonldéan teljesitettek. A nyolcadikosok
matematikdbdl és szovegértésbdl elért eredménye az orszdgos atlagtél nem tér el jelentdsen,
de a varosi iskolak eredményénél szignifikdnsan jobb. 2018 és 2019. A hatodikosok mindkét
terlileten rosszabbul teljesitettek, mint az orszagos, vagy varosi altalanos iskolasok. A
nyolcadikosok mindkét teriileten hasonldan teljesitettek, mint a viszonyitasi csoportok
iskoldinak tanuldi. 2021. A hatodikosok mindkét kompetencia terlileten rosszabbul
teljesitettek, mint a referencia csoportok. A nyolcadikosok teljesitménye matematikabdl és
szovegértésbdl is az orszagos atlagnal gyengébb, a varosi altalanos iskolaknal szignifikansan
nem gyengébb. (dokumentumelemzés)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

A nevelési célokban tiikr6z6d6 értékrend minden nevelési és oktatasi szinten megjelenik: az
ismeretszerzésben, a kiilonb6z6 tandrai és tanitasi érakon kivili tevékenységben. Ezek
megvaldsulasa a beszamoldkban nyomon kévethetd. (dokumentumelemzés)




3.2.2.

A versenyeredmények és felvételi eredmények mindig dokumentalasra keriilnek a tanév végi
beszamoldkban. Az alapkészségek alakuldsat a munkakdzosségi beszamoldkban elemzik,
esetenként a bels6 mérések eredménye is megtaldlhatéak. (dokumentumelemzés
beszamoldk)

3.2.3.
Minden pedagogus deklaralt feladata, hogy a kompetenciaalapu fejlesztés megtorténjen.
Ezekhez igazodnak a szamonkérések, ellen6rzések, belsé mérések. (interjuk)

3.2.4.
Az intézmény nem rendelkezik kiils6 elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1.

A tanuldsi eredményességrél részletesen beszamol az intézményvezet6 a tanév végi
beszamoldban és a tanévzard értekezleten. (dokumentumelemzés)

3.3.2.

Az orszagos mérési eredményekrél készitett Osszefoglalot a vezetdé ismerteti a
nevelGtestilettel. Az eredményeket kozosen tekintik at, ha szikséges intézkedési tervet
készitenek. A tanuldk belsé mérési eredményeit az év végi tantestileti értekezleten ismerteti
(dokumentumelemzés, interjuk)

3.3.3.

A belsé és kils6 mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A mérési eredményeket vizsgaljdk az intézményi 6nértékelés soran. (6nértékelések elemzése)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi ttjat?

3.4.1.

Kialakult és irdsban rogzitett rendje nincs a tanuldékovetésnek. A kdzépiskolaktol visszakapott
eredményeket elemzik, de jellemzéen a kdzépiskolak 30-40 %-atol érkezik csak visszajelzés.
Palyavalasztasi programokra a volt didkok is visszatérnek és beszélnek kodzépiskolai
tapasztalataikrodl.(interju)

3.4.2.
A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Nem jellemz6, 1évén, hogy nagyon hianyosak az adatok. (interju)

Fejleszthet6 tevékenységek:
Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddd, a tanuldk tanulasi utjat koveté rendszer létrehozasa.



Kiemelkedé tevékenységek:

Az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvaldsuldsa. A belsé és
kils6 mérési eredmények intézményi szintl kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa
és visszacsatoldsa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai ko6zosségek miikédnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

A nevelGtestilet az iskolavezetés és a munkakdzosség-vezetbk iranyitdsaval kozosen
hatarozza meg az iskolankban folyé tanulds tartalmi, formai és szervezeti kereteit.
Ertekezleteket hivnak ©ssze, és lehet&séget biztositanak arra, hogy a pedagdgusok
egyluttm(ikodjenek. (dokumentumelemzés)

4.1.2.
A tervek készitésénél a PP alapjan, az intézményi célok figyelembevételével, az aktualitdsok
mentén készitik. Ezeket a munkaterveket a tanév sordn fellilvizsgaljak, aktualizaljak. (interju)

4.1.3.
Az SZMSZ szabdlyozza a feladatokat, jogkoroket, jogkorok ataddasat, atruhdzasi lehetdségeit.
(dokumentumelemzés)

4.1.4.

A szervezeti és m(ikodési szabalyzat a kialakitott cél- és feladatrendszerek, tevékenység-
csoportok és folyamatok 0Osszehangolt mikodését, racionalis és hatékony kapcsolati
rendszerét tartalmazza. Programok, projektek alkalmaval munkakozosségekbdl s
szervez8dnek munkacsoportok. (dokumentumelemzés, interju)

4.1.5.
Nagyon fontos az egylttm(ikodés a szlil6k, a tanuldk és az iskola pedagégusai kozott.
(dokumentumelemzés PP, interjuk)

4.1.6.

Az SZMSZ szabalyozza a munkak6z6sségek jogat az ellen6rzés szempontjainak kidolgozdsaban,
valamint a munkakozosségek vezet6inek feladatat az ellenérzés, értékelés folyamatdban,
gyakorlatdban. Magas draszdmuk miatt kisebb mértékben vesznek részt a munkakozosségek-
vezetGi az ellendrzés, értékelés folyamataban. (interjuk)

4.1.7.

Szoros kapcsolat az dvodai intézményekkel, nevelési tandcsaddval és a gyermekjéléti
szolgalattal. Az egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulds megszervezése a jellemzé.
Egyéni foglalkozasok is megvaldsulnak fejleszté pedagogussal. Felzarkdztatd foglalkozasok
tartasa a tanitokkal, szaktanarokkal. A tovabbtanulas iranyitasa, segitése, felvételi el6készit6k



szervezésével valik hatékonnya. A szlil6k és a csaladok nevelési gondjainak segitése is jellemzi
az intézményt. A nevelGk és tanuldk személyes kapcsolata harmonikus. (interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztds az intézményben?

4.2.1.

A szakmai mlhelymunka hospitadldsok formajaban alkalomszertien valésul meg, de a
munkakozdsségi értekezleteken erre rendszeresen lehet8ség van.

4.2.2.
Az intézményben a sziikséges belsé tovabbképzést megszervezik, a j6 gyakorlatokat ismertetik
egymassal. (interjuk)

4.2.3.
Tantestileti és munkakozosségi értekezletek alkalmaval keriil sor a bels6 tudasmegosztasra,
f6leg az intézményvezetd irdnyitasdval. (interju)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadds az intézményben?

4.3.1.

A vezet6 kommunikaciéjanak fejlesztése érdekében a mindennapi tevékenységben arra
torekszik, hogy mindig érthet6en és pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikaljon és
kommunikaciojat a partnerekkel a kolcsondsség, konstruktivitas jellemezze. A didkok
érdekében 6nalléan, tudatosan és kezdeményez6en egyittmiikodik a kollégakkal, a szil6kkel,
a szakmai partnerekkel, szervezetekkel és nyitott a visszajelzéseikre. Az informacidkat
rendszeresen megkapjak az iskola vezetGségétdl online. de a tanariban is kifliggesztésre
keriilnek a fontos tudnivaldkat. (interjuk)

4.3.2.

Egylttm(ikodnek egymassal az iskolai nevel6-oktatd munka szinvonaldnak javitasa, a gyorsabb
informdaciédaramlds biztositdsa érdekében ugy, hogy a munkakozosségvezet6k rendszeresen
konzultalnak egymassal és az intézmény vezetGjével. Online és papiralapu informacidaramlast
is haszndlnak. (interjuk)

4.3.3.

Sok informaciét emailben kiild ki az igazgatd; gyakran tartanak megbeszéléseket, havonta
munkaértekezleteket. Fontos informaciéhordozé a nevel8i szobakban a hirdetétabla. A
hatarid@s feladatok, illetve az adott hénap aktuadlis eseményei olvashatdk ott. Kiilonb6z6 zart
facebook csoportokat is hasznalnak informacidatadasra. Szilékkel is hasznaljak a szébeli,
digitdlis informacidatadast. (interjuk, bejaras)

4.3.4.
Az iskolai konyvtarban, intézményi honlapon, az iskola megfelel6 iroddiban, online
munkacsoportokban hozzaférhetd. (dokumentumelemzés)

4.3.5.
Rendszeres, el6re tervezett értekezleteik vannak. Tanévnyitd és zard, nevelési, havi
tantestileti, havi magatartds és szorgalom értékel6, osztalyozd. Szikség szerint is



Osszehivhatd, kezdeményezheti a vezet6 vagy a pedagdégusok csoportja is.
(dokumentumelemzés, interjuk)

4.3.6.
A vezetGség és a munkatarsak kdzott zavartalan az informaciddramlas minden téren.(interju)

Fejleszthet6 tevékenységek:
A belsé tudasmegosztd tevékenység megtervezése a munkatervekben.

Kiemelked6 tevékenységek:
A pedagdgusok tobbszintl egylttm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténé megvaldsulasa.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Széleskor(d partnerkapcsolattal rendelkeznek (SzMK, DOK, fenntartd, ©nkorményzat,
gyermekjoléti szolgdlatok, egészségligy, 6vodak, egyhazak, kulturdlis intézmények, civil
szervezetek, vdllalkozdsok stb.), melyek mindegyike fontos, de mindegyik mas miatt, pl. egyes
vallalkozdsok az iskolai alapitvany szamara nydjtanak fontos tdmogatdst, a targyi feltételek
javitasahoz jarulnak hozzd, a kulturdlis intézmények pedig a nem-formalis oktatasban fontos
egyuttmikoddk. A legfontosabbnak tartjak a sziil6kkel fenntartott partneri viszonyt. Jelentés
ISZSZ munka folyik az intézményben.(interjuk)

5.1.2.
A partneri korrel tisztaban vannak a pedagdgusok, tartjak a szakmai kapcsolatot. (interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

A partnerek azonositdsa, a kapcsolattartds és a partnerség tartalma az iskola pedagégiai
programjaban olvashatd. (dokumentumelemzés)

5.2.2.
A munkaterv elkészitésekor az intézményvezet( sziikség szerint egyeztet a kiilsé partnerekkel.
(interju)

5.2.3.
A szUl6k az intézményi onértékelés soran is részt vettek interjun (évfolyamonként 2 1S2SZ-s
szil6, a 18-bdl 11 f6 véleménye) és kérddiv kitdltésben. (dokumentumelemzés)

5.2.4.

Panaszaikkal kozvetlentl fordulhatnak az intézményvezet6hoz, a helyettesekhez,
osztalyf6nokhoz, gyermekvédelmi  felel6sh6z.  Panaszkezelési  szabdlyzat  kilon
dokumentumban taldlhatd, a honlapon is elérhetd. (dokumentumelemzés)



5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5.3.1.
A partnerek tdjékoztatdsa megtorténik a szdmukra elérheté mddokon. (interjuk)

5.3.2.
A partnerek tajékoztatdasa megtorténik elsésorban digitdlis formaban- email, honlap,
kozosségi média felhaszndlasaval. (interjuk)

5.3.3.
El6sz6r a vezetGi csoport vizsgalja felll, majd a fejlesztési javaslatokat a tantestilettel
megbeszéli a vezetd. (interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

A telepiilés intézményei évente valtakozva adjdk a varosi Unnepségek misorat. igy az
intézmény részese a helyi kozéletnek. Kapcsolatot tartanak helyi intézményekkel,
civilszervezetekkel, sportszervezetekkel. (interju)

5.4.2.

Az intézmény fontos szerepet tolt be a varos kulturalis és sport életében. Intézményik ad helyt
az ASE szakosztalyainak az edzéseire, mérk6zéseire, a Budakalaszi gimnazium esti
oktatdsanak. A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a helyi rendezvényeken, esetenként
regiondlis rendezvényeken is. Pl.tankerlileti szabadegyetem, konferencidk, kulturalis
rendezvényeken. (interjuk)

5.4.3.

Az intézmény nem rendelkezik még ilyen elismeréssel. Rendelkeznek sajat alapitasu dijjal (
Tessedik érem ) Minden évzarén harom dijat adnak ki, abbdl egyet egy kiils6 partner vagy
segit6é kap meg. Az aktiv szlil6k is elismerésben részesiilnek. Az intézményvezet6 rendszeresen
él azzal a lehetGséggel, hogy a fenntartd altal Iétrehozott elismerésekre, illetve miniszteri
elismerésekre felterjesszen pedagdgusokat.

5.4.4.

Nevel8i és szil6i kozosség torekszik az iskolai kbrnyezet megdvasara és lehetdség szerinti
fejlesztésére. Szelektiv hulladékgy(jtés zajlik az intézményben. Rendezett udvarokkal,
iskolakerttel is rendelkeznek. (bejaras, interjuk)

Fejleszthet6 tevékenységek:
A szUil6kon kiviil mas kulcsfontossagu partner igényeinek, elégedettségének megismerése.

Kiemelked6 tevékenységek:



Az intézmény kozéletben vald részvétele és a partnereikkel, kilonosen a szil6kkel vald
egyuttmikodés hatékonysaga.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézményvezet6 folyamatosan kapcsolatot tart a fenntarté mdszaki és gazdasagi
csoportjaval, jelzi a hidnyossagokat, kezdeményezi a sziikséges javitdsok, karbantartdsok
elvégzését. Bejarast kezdeményez. (interju)

6.1.2.
Ilyen jelleg( kidolgozott tervvel az iskola nem rendelkezik, de minden tanévben szdmba veszik
a legfontosabb teenddket. (interju)

6.1.3.

A nevelésben megfeleld sullyal szerepel a kérnyezettudatossag, ami nem marad az elmélet
sikjan, hanem gyakorlati megvaldsulasa is tapasztalhatd. Az intézmény megvaldsitott
programjai tobbek kozott: hulladékgylijtés, szelektiv gydjtése, hasznalt ruhdk
Ujrahasznositasa, iskolakert kialakitasa, iskolai kerékpartarolok kihelyezése alsd és fels6
tagozat szamara. (dokumentumelemzés -PP, munkatervek és beszamoldk, interjuk, bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilonleges banasmoddot igénylé
tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Ezen a terlleten intézkedési tervvel az iskola nem rendelkezik, de minden tanévben szamba
veszik a legfontosabb teenddket. (interju)

6.2.2.
A fejlesztések megvaldsulasdra torekszik a vezetés. (interju, bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.

Az informatika szaktanterem maximalisan kihasznalt. Projektoros kivetitési lehet6séggel sok
tanterem rendelkezik, ezeket rendszeresen hasznaljak a pedagdgusok. Folyamatban van a
konyvtarban laptopok belizemelése, melyeket oktatdsi és mérési célokra hasznalnak majd. A
tabletek, okostelefonok érai hasznalata is rendszeres. (bejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?
6.4.1.




Az iskolavezetés a humdnerdforrdssal tisztaban van, a szakos ellatottsagot szlikség szerint
oraaddkkal biztositjak, a pedagdégusok magasabb 6raszamban tanitanak. A tovabbképzési terv
is a szlikségletekre épdl. (interjuk, dokumentumelemzés)

6.4.2.
Folyamatosan kapcsolatban vannak a fenntartéval, jelzik a felmeril8 problémakat, a fenntarto
tobb képzés megvaldsuldsat anyagi hozzajaruldssal is tdmogatta. (interju)

6.4.3.

A f6 munkaviszonyban alkalmazott pedagégusnak tobb terhet kell viselni, magasabb
O6raszdmban tanitanak (26-27 6ra) a helyettesités és lgyeletet véllaldasa is rajuk harul az
Oraadodk helyett is. (interjuk)

6.4.4.
Az intézményben f64llasu, nyugdijas és draadd pedagdgusok alkalmazdasaval biztositjdk az
intézmény megfelel6 személyi feltételeit, szakos ellatottsagot.

6.4.5.

A tovabbképzéseket az intézményi céloknak megfelelen tervezik meg, de figyelembe veszik
a pedagogusok az egyéni életpalya-terveit, érdeklGdési korét, tovabb fejlédési igényét is. A
nevel6-oktatd munka ellatdsahoz szilkséges Uj végzettség megszerzését a fenntartd tankerilet
tobbségében finanszirozza, az egyéb tovabbképzéseket pedig anyagi lehetfségei szerint
hagyja jova, ezért elsGsorban a palyazatokhoz kapcsolddo vagy egyéb ingyenes (tankeriileti,
POK szervezés(i) képzéseket hasznaljak ki. (dokumentumelemzés, interju)

6.4.6.
A vezet6k elkotelezettek, jol felkésziiltek. Az intézményvezeté folyamatosan a szakmai
megujuldsat tartja el6térben (jelenleg szakértdi képzésre jar) (interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1.

A szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésében a vezet6ség kezdeményezd szerepet tolt be.
(interjuk)

6.5.2.

A pedagdgiai program teljes tartalmat, igy a szervezet mikodését meghatdrozé normakat és
szabalyokat a nevelGtestiilet folyamatosan vizsgalja, értékeli, kozos elfogadasa révén minden
résztvevd szamara iranyaddnak tartja. (interjuk)

6.5.3.

A munkakozosségek a vezetGséggel és egymadssal is egylittmikodve, egymadsra kdlcsondsen
épitve hatékonyan tudnak egyitt dolgozni. A szakmai kdzosségek igénylik az iskolavezetés
tdmogatasat, bizalmat. (dokumentumelemzés, munkakdzosségi beszamoldk)



6.5.4.

A tudasmegosztasnak jol kidolgozott formai vannak: hospitdldsok, bemutaté orak,
tovabbképzéseken szerzett ismeretek és jé gyakorlatok atadasa, e-mailes tajékoztatdk
kikGldése, intézményi adatbank kialakitasa. (interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.1.

A pedagdgiai program, munkatervek tartalmazzak a hagyomanyok apolasaval kapcsolatos
programokat, Gtemezik a megvaldsitast. A tervezett id6pontokkal egyutt ezek megvaldsulasa
jol kovetheté a beszamoldkban. pl.nemzeti linnepek, Mikulds Kupa, Farsang, “Forog az
esztendd kereke”, Marton nap, Tessedik Hét rendezvényei, mdivészeti gala.
(dokumentumelemzés)

6.6.2.

Az intézményben dolgozdék és kiils6 partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény multjat,
hagyomdnyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére. Az intézmény munkatarsai
képességiik, szakértelmik, érdekl6désiik szerint javasaltokkal segitik e teriilet fejlesztését.
(interjuk)

6.7. Hogyan _ torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és
hataskdrmegosztas?

6.7.1.

Az intézményben az SzMSz-ben leirtak szerint folyik a feladat-, hataskor és felelGsség
megosztas. Vezetl, vezetGhelyettesek, munkakdzosség-vezetdk, tantestiileti tagok, és egyéb
alkalmazottak tekintetében is megfigyelhet6. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.7.2.
Az intézményvezetés torekszik az egyenletes terhelésre. (interju)

6.7.3.
A feladatkorok, a feladatok delegdldasanak lehet6sége az SZMSZ-ben kovetheté mddon
szerepel. (dokumentumelemzés)

6.8. Hogyan torténik a munkatdrsak bevonasa a déntés-el6készitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

A felvetéseket vezet8ségi, majd munkakdzdsségi szinten és tantestileti szinten beszélik meg.
A dontés-el6készitésbe esetenként kiilsé szakértGket vagy partnereket is bevonnak, (interjuk)

6.8.2.
Ertekezletekrél jegyz6kdnyvek késziilnek.(interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.1.




A pedagdgusok a személyiséglikt6l, motivaltsaguktodl figgben viszonyulnak az innovacidkhoz,
de tdbbségiik nyitott, motivalt ,innovdaciéra nyitott kolléga. Otleteikkel, kreativitdsukkal az
intézmény megujuldsat segitik. Az Uj mddszereket szivesen alkalmazzak a tanitdsi éraikon.
(interjuk)

6.9.2.
Az intézményben a jé gyakorlatok bemutatasara lehet8séget biztositanak a
munkakozosségek, illetve az iskolavezetés. (interjuk)

6.9.3.
Eredményeikrél a szakmai kozosségek el6tt és egyéb kdzosségi média férumain is szivesen
beszamolnak, erre nyitott a testllet és a vezetés is.

Fejleszthet6 tevékenységek:

Tovabbi lehetdségeket teremteni az innovdaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mUhelyfoglalkozdsokra, férumokra, ezzel aktivizalni a tantestiilet tagjait A humaneréforras-
sziikséglet biztositasa, tantestiilet szakos ellatottsagdnak erdsitése a hidnyterileteken.

Kiemelked6 tevékenységek:
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége. Jol atgondolt és
szabdlyozott felelGsség és hataskormegosztas.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. (dokumentumelemzés)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési- oktatasi feladatait, céljait. Minden tanév tervezésekor
megtorténik az intézmény operativ feladatainak Utemezése, ami az éves munkatervben
rogzitésre is kertl. (dokumentumelemzés)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.1.

Az intézményben rendszeres a pedagdgiai program felllvizsgalata, melynek soran szamba
veszik mi és hogyan valdsult meg, illetve mit és hogyan lenne célszerld mddositani. (interjuk)

7.2.2.



Az éves munkatervekben az intézmény tevékenységeinek ltemezése, a fejlesztési tervek
megjelennek.(dokumentumelemzés)

7.2.3.

ElGszOr az intézményvezetés megbeszéli az Uj tervekkel kapcsolatos teendbket (értelmezi
azokat, tanulmanyozza a torvényi hatteret, javaslatot készit) a munkakdzosség vezetdkkel,
akik ha az uj feladat jellege ezt megkivanja, megbeszélik a munkakdzosségi tagokkal is.
Mindenképpen sor keril az érintett partneri kor tajékoztatasara is. A terveket a fenntartéval
is megismertetik, honlapon is sok esetben kdzzéteszik. (interjuk)

7.2.4.
A tanév végén a munkakdzosség-vezetbk irasban szdmolnak be az elvégzett munkardl,
kitérnek az eredménymutatdkra is.(dokumentumelemzés)

7.2.5.
A tovabbképzésiterv az intézmény jov6beni igényeire éplilve készil el és valésul meg. (interju)

7.2.6.

A moddszerek és eszkozok kivalasztasat a pedagodgiai prioritdsok hatarozzak meg.(pl. emelt
szinti matematika és angol oktatashoz illeszked6 tankonyvek, SNI-s tanuldk fejlesztéséhez
illeszked6 fejleszt6eszkozok)

Fejleszthet6 tevékenységek:
A stratégiai szempontbdl fontos eredménymutatok rendszeres megjelentetése a
munkakozdsségek és az intézmény beszamoldiban.

Kiemelkedé tevékenységek:
Az elkészitett tervek illeszkednek a stratégiai célokhoz, j6l kovethet6ek, pontos feladatokat,
hataridéket jelolnek meg.
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